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«Pro Quadratmeter fertig erstelltem
Wohnraum benotigen wir etwa
0,45 m?3 Waben- und 0,15 m? Platten-
material. Das sind enorme
Ersparnisse an Material und Kosten.»

Fredy Iseli liber die Vorteile seines «Ecocell»-Bausystems.



Menschen in KMU

«Das Szenario Beton und Backstein»
wird irgendwann verschwindeny

Fredy Iseli ist Architekt, ein erfinderischer noch dazu. Seit
Jahren tiiftelt er an neuen, okologischen Baustoffen. Das Produkt
«Ecocelly steht kurz vor der Massenproduktion. Fiir seine
Innovation wurde Fredy Iseli bereits mehrfach ausgezeichnet.

VON THOMAS BERNER*

Fredy Iseli hat seine Biiros in einer kiirzlich erstellten Wohn-
tiberbauung in Uttwil am Bodensee eingerichtet. Den Ein-
gang muss man fast suchen, doch beim Betreten des Gebiu-
deswird klar: Eine Wohnung in dieser reprisentativen Anlage
ist fiir jene gedacht, die hochwertige Architektur schiitzen
und auch bereit sind, dafiir etwas mehr Geld auszugeben. Das
stehtim Gegensatz zu Fredy Iselis Innovation «Ecocelly, einem
kostengtinstigen modularen Schnellbausystem auf der Basis
von Recyclingpapier.

Héauser aus Karton: Auf so eine Idee muss man

erst kommen...
Fredy Iseli: Ich muss da erst einmal etwas relativieren: Den
Begriff «Karton» hore ich gar nicht gerne...

Erklaren Sie!
Wir sprechen lieber von Papier. Fiir unser Produkt verwen-
den wir ausschliesslich Recyclingpapier. Das sicht man bei
diesen Waben hier. Diese sind sehr leicht und bilden nur die
Struktur. Das cigentlich Wesentliche ist aber die Beschich-
tung. Dicse besteht aus einer hauchdiinnen Zementschicht.
So geschen ist das Papier bloss Mittel zum Zweck. Die Wabe
lisst sich tiber herkommliche Wellpappen-Maschinen sehr
einfach herstellen - die weltweit wohl schnellste Methode ftr
die Produktion einer Wabenstruktur. Durch die Zementbe-
schichtung erhilt diese Struktur dann auch eine feuerhem-
mende Wirkung. Diese Eigenschaft ist im Bauwesen zentral.
Denn leichte Werkstotte, etwa in Verbindung mit Styropor
oder Schaumstoffen, sind ja nichts Neues. Aber wenn diese zu
stark erwiarmt werden, verlieren sie ihre Stabilitit und das
Ganze stiirzt in sich zusammen.

Papier ist ja auch 6kologischer als Kunststoff.
Im Jahr 2016 erhielten wir den Greentec Award in der Katego-
rie «Bauen und Wohneny. Damit wurden wir natiirlich schnell
in die «Griine Ecke» gedriingt, fast etwas zu stark. Wir stellten
aber fest, dass wir nicht nur den Umweltbereich abdecken
durch Einsparung von CO, oder die Verwendung von Recy-
clingmaterialien, sondern dass wir letztlich auch das wohl
preisglinstigste Baumaterial produzieren. Die Kosten betra-
gen etwa 35 bis 50 Dollar pro Kubikmeter. Zum Vergleich:
Spanplatten, auch in der tiefsten Qualititsklasse, kosten im-
mernoch bis zu 150 Dollar pro Kubikmeter. Klar konnten wir

auch ftr unsere Bauelemente nur Holz verwenden. Unsere
Ideeist es aber, «amehr Holz aus Holz» zu machen. Nur die Aus-
senstruktur besteht aus Holz, der Kern unserer Verbunde
dannaus Altpapier, also Abfall. So reduzieren wir mit unserer
Wabe und Sandwich-Bauweise das Volumen des Primérroh-
stoffs Holz. Ich bin iberzeugt, dass wirin Zukunft nicht mehr
so schwer bauen konnen wie heute. Das Szenario «Beton und
Backstein» wird irgendwann verschwinden. In der Schweiz
vielleicht weniger schnell als in anderen Gegenden der Welt.
Es ldsst sich auch mit weniger Material eine gentigende Festig-
keit erreichen. Auch unsere Wabenstruktur ist eigentlich
noch zu dicht; wir werden deshalb insktnftig grossere Waben
produzieren. Insgesamt besteht unser Verbundwerkstoff zu
drei Vierteln aus Waben. Die Grundidee muss deshalb lauten:
Wie lisst sich diese Wabe besonders kostengiinstig herstel-
len?

Und darauf haben Sie die Antwort gefunden?
1992 habe ich eine alte Kartonagenfabrik tibernommen, aber
cigentlich mehr wegen der Immobilie. Damals begegnete ich
zum ersten Mal dem Produkt Wellpappe. Das hat mich faszi-
niertin dem Sinne, dass es kaum ein anderes Produkt gibt, das
weltweit iberall produziert wird. Die meisten von uns wissen
garnicht,um welche Volumina es da geht - injedem Fall ist ¢s
mehr als beim Beton. Mit heutigen Wellpappen-Anlagen las-
sen sich funf bis zehn Kubikmeter Wellpappe produzieren —
pro Minute! Das hat mich sofort begeistert. Wir haben mal
hochgerechnet: Pro Quadratmeter fertig erstelltem Wohn-
raum benotigen wir etwa 0,45 m* Waben- und 0,15 m* Plat-
tenmaterial. Umgerechnet auf ein Haus mit 100 m? Wohnfla-
che sind das enorme Ersparnisse an Material und Kosten.
Interessant ist zudem, dass weltweit ein {lichendeckendes
Netz an Wellpappen-Anlagen besteht. Wenn darauf noch ct-
wa 10 bis 15 Prozent zusitzlich Waben produziert wiirden,
wiren die Anlagen noch besser ausgelastet.

Also sollte einer industriellen Produktion lhrer

Ecocell-Produkte nichts mehr im Wege stehen?
Wir haben nun einen spezialisierten Lieferanten fiir die Well-
pappe gefunden, der lingerfristig auch die Wabe produzieren
kann. Spiter kann dann auch dort die Beschichtung aulge-
bracht werden, aber das machen wir vorerst noch selbst.
Maoglicherweise behalten wir dies als Kern des ganzen Know-
hows auch komplett bei uns. Mit einem namhaften Platten-
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héindler stehen wir im Gesprich, dass er dic Verklebung zum
kompletten Verbund tibernimmit. Ich denke, das Ganze wird
eine Eigendynamik entwickeln, sodass mit der Zeit dann
auch andere Produkte hinzukommen, die nicht von uns vor-
gegeben werden. Langerfristig wollen wir uns auf Forschung
und Entwicklung konzentrieren.
Sie haben kiirzlich den Innovationspreis von Idee-
Suisse entgegennehmen diirfen und zuvor schon den
Greentec Award. Inwiefern braucht es solche Preise,
damit Innovationen iiberhaupt in der Offentlichkeit
und in der Branche besser wahrgenommen werden?
Solche Auszeichnungen zu erhalten ist sicher eine gute Sache.
Das Offnet Ttiren, sei es bei Behorden oder sei es bei privaten
Investoren. Mit dem Greentec Award wurde man aufuns auf-
merksam, und das war sicher sehr positiv. Auf der anderen
Seite ist natiirlich zu sagen, dass man von Lorbeeren allein
nichtleben kann. Besonders hierin der Schweiz ist ja hiufig zu
sehen, dass Banken den Unternchmen gerne predigen, sie
miissten innovativ scin, Geld gibt es dann aber trotzdem kei-
nes...
Mit anderen Worten: Sie haben die ganze Entwicklung
von Ecocell selbst finanzieren miissen?
Bisher erfolgte die Finanzierung komplett durch «Friends and
Family». Bis heute verfligen wir tiber keinen einzigen Konto-
korrent einer Schweizer Bank. Allein die Entwicklung der Ma-
schinen hat Millionen verschlungen. So sind wir denn auch
den Lockrufen aus Deutschland gefolgt, wo uns gleich mehre-
re Banken grossziigige Finanzierungen versprochen hatten. Ich
machte wohl den Fehler, dass ich nicht von Anfang an auf eine
komplette Finanzicrung gepocht habe. Jedenfalls war, als dic
cerste Anlage lief und wir auch die in der Schweiz entwickelte
Beschichtungsanlage nach Deutschland holen wollten, dann
plotzlich alles anders. Der ftir uns zustindige Sachbearbeiter
war weg resp. hatte den Vorgang fast ein halbes Jahr nicht wei-

Der Schweizer Architekt und Unternehmer Fredy Iseli gilt als Visionar.
1957 im Kanton Thurgau geboren, griindete er mit 23 Jahren sein !
eigenes Architekturbtro und besuchte nebenbei das Abendtechni-

kum. Knapp funf Jahre spater zéhlte sein Biiro mit fiinfzehn Mit-

arbeiterinnen und Mitarbeitern zu einem der gréssten
der Ostschweiz. Seit der Griindung wurden mehr als
200 Objekte und Uberbauungen realisiert.

Seit 1996 konzentriert sich Fredy Iseli auf die Wei-
terentwicklung der von ihm erfundenen Waben-
technologie fur Baumaterialien sowie auf die Fer-
tigstellung einer ersten Produktionsanlage. Als
Ausgangsmaterial dient recyceltes Papier. Das
Material wird gewellt und zu feuer- und wasser-
festen Waben verklebt. Wie bei einer Bienenwabe
sorgen bei dieser Technik die einzelnen Kammern
fur eine hohe Stabilitat und Warmeisolation. Zur
industriellen Herstellung und Nutzung dieser Be-
tonwabe grundete Fredy Iseli die Firma Ecocell Tech-
nology AG und meldete mehrere Patente an. Fir seine
Innovation erhielt er im Herbst 2018 von IDEE-SUIS-
SE, der Schweizerischen Gesellschaft fur Ideen- und
Innovationsmanagement, den Schweizer Innovations-
preis zur Férderung der wirtschaftlichen Zukunfts-
chancen.
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ter bearbeitet. Trotz Versprechungen des Bankvorstands, den
wirschliesslich kontaktiert haben, floss das Geld nicht, und wir
sassen auf einem Loch von anderthalb Millionen.
Abgesehen von finanzieller Unterstiitzung: Wie beur-
teilen Sie denn aus |hrer Sicht die Rahmenbedingun-
gen fur Innovation in der Schweiz allgemein?
Alsjemand, der sich vorgenommen hat, alles selbst zu entwi-
ckeln und zu finanzieren, bin ich vielleicht cher eine Ausnah-
meerscheinung. Ich habe nie mit Unterstiitzung gerechnet.
Wir machten aber gleichwohl einmal eine Eingabe an den
Technologiefonds Schweiz. Die dazu notwendigen Unterla-
gen zusammenzustellen benotigte mehrere Monate Arbeit.
Dieser Fonds unterstiitzt entweder die Reduktion von CO,
oder Projekte fiir erncuerbare Energien. Wir mussten uns fiir
eines davon entscheiden, obwohl wirnachweislich beide Kri-
terien erfillen. Es brauchte zudem Eigeninvestitionen im
Umfang von 40 Prozent, dic restlichen 60 Prozent bestehen
dann in einer Biirgschaft des Bundes. Nicht berticksichtigt
werden dabei aber alle Investitionen, die man schon vor dem
Eingabedatum getitigt hat. Das fand ich dann doch etwas
seltsam ... Nichtsdestotrotz schickten wir die Eingabe ab. Wir
crhielten dann einen abschligigen Bescheid, mit der Begriin-
dung, das Ganze sci «<intransparent», weil ich drei Firmen ha-
be... Auch wennich hier kein Geld verloren habe, war die gan-
ze Arbeit fiir die Katz. Die Kriterien waren eigentlich alle
erfillt und wir wurden im Glauben gelassen, dass die Kom-
mission alles genau priift. Stossend ist dabei, dass ich als Inno-
vator nie das Projekt selbst vortragen konnte.
Das bedeutet, Sie sind immer noch auf der Suche
nach Investoren?
Irgendwann kommt man an den Punkt, wo das eigene Geld
dann nicht mehr ausreicht... Als Investoren gesucht sind na-
tdrlich alle, die wie ich an diese Idee glauben. Ein Investor
muss sich mit dem gesamten Projekt identifizieren kénnen,
tiberzeugt sein von der CO -Minimierung, die wirmit Ecocell
erreichen dank dem Einsatz von recycelten Rohstoffen,
oder auch daran glauben, dass wir Gebiudchiillen zur
Energicerzeugung nutzen konnen.
Es ist zu lesen, dass Sie bereits mit einer Stadt aus
China im Gespréch stehen und auch Fiihler nach
Stidamerika ausgestreckt haben. Ist die Schweiz der
falsche Markt fiir Ihr Produkt?
Wir haben hierzulande ecinen gesiittigten Bau-
Markt, und jetzt komme ich auch noch mit ci-
nem neuen Produkt... Aber: In der Schweiz ver-
[tigen wir tiber bestausgebildete Fachleute. Ob
wir nun hier ein neues Bausystem entwickeln,
dasin der Schweiz kaum jemand braucht, ha-
ben wir gleichwohl die Maglichkeit, ein Pro-
dukt auf den Markt zu bringen, fiir das welt-
weil eine Nachfrage bestchen kann. Die
Schweiz ist aber ein guter Markt, um unser
Produkt zu erproben. Dabei konzentrieren
wir uns vor allem auf Reihenhéuser oder auf
sog. «Single Flats», die dem Prinzip «unten
wohnen - oben schlafen» folgen. Diese gehen
weg wie [rische Brotchen. Die Zeit grosser
Wohnflachen ist - so glaube ich — vorbei.





